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1. Charakteristika Skolni netispésnosti

Skolni neuspésnost je z hlediska pedagogicko-psychologického a socio-pedagogického chapdna jako
selhavani nezletilého v podminkach Skolniho edukacniho programu nejen Spatnym prospéchem, ale
také vytvarenim negativnich psychickych postojli a emocnich stavll ve vztahu k vlastnimu uceni, ke
vzdélavani, k uciteldm a obecné ke skole. Nejedna se pouze o Spatny prospéch, ale rovnéz o vytvareni
negativnich psychickych postoji a emocnich stavl k vlastnimu uceni, vzdélavani, uciteldm a skole
obecné. Byva dusledkem nevyvazenosti ve vyvoji osobnosti Zakd, v jejich vykonnosti, motivaci, volnich
vlastnostech a v neposledni fadé také v rodinném prostiedi. Neprospéch je témér vidy zpUsoben
souborem mnoha pficin, které je tfeba vc€as rozkryt a pfijmout Ucinna opatreni smérujicich k ndprave.
Podpora Skolniho Uspéchu vychazi zejména z atmosféry skoly, ve které je podporovano uceni kazdého
Zaka, tedy dobrymi mezilidskymi vztahy jak mezi Zaky, tak mezi zaky a pedagogy.

Strategie predchazeni skolni nelspésnosti vychazi z vyhlasky €. 27/2016 Sb., o poskytovani
poradenskych sluzeb ve skolach a Skolskych poradenskych zatizenich, v platném znéni a jejim cilem je
vyhleddvani potencionadlné neulspésnych zak( a vytvareni podminek ke zlepSeni jejich Skolni
Uspésnosti.

§ 7 (3) Skola zpracovava a uskuteéiiuje program poradenskych sluzeb ve $kole, ktery zahrnuje
popis a vymezeni rozsahu ¢innosti pedagogickych pracovnikli uvedenych v odstavci 1, preventivni
program skoly véetné strategie predchazeni skolni neluspésnosti, Sikané a dalSim projevim
rizikového chovani. Vyhlaska €. 72/2005 Sb., o poskytovani poradenskych sluzeb ve skolach a
Skolskych poradenskych zafizenich.

Vzdélavaci kritéria

Skola sleduje a vyhodnocuje Uspé$nost 7akd v pribéhu, pfi ukonéovani vzdélavéni a v daldim
vzdélavani, profesni kariére a aktivné s vysledky pracuje.

Popis kritéria

Skola efektivné vyhodnocuje tspésnost #aki v priibéhu a ukonéovani jejich vzdélavani na viech
urovnich fizeni pedagogického procesu, umi doloZit procesy a vysledky tohoto hodnoceni a dokaze
zpracovat opatreni, kterd vedou ke zkvalitiiovani procesu hodnoceni tispésnosti zakul. S vysledky

hodnoceni cilené pracuji pedagogové i vedeni skoly, jejich €innosti a opatieni zkvalitriuji vzdélavani
Zaku a sniZuji jejich neuspésnost.
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2. P¥iciny Skolni netispésnosti

Skolni netspé$nost je vaznym problémem, jeho? feeni si vyzaduje ndro¢nou préci s ditétem a ¢asto
také s rodinou ditéte. Byva dlsledkem individudlnich rozdilGd v osobnosti Zak(l, v jejich vykonnosti,
motivaci i jejich rodinné vychové. Neprospéch je casto zptisoben souborem pricin, které je tfeba dobre
rozpoznat.

Pti feSeni Skolni neuspésnosti je nezbytna spoluprace skoly, dalsich odbornikd, rodiny a samotného
Zaka. Podpora rodiny je v tomto procesu nenahraditelnd i s ohledem na volbu budouciho povolani a
budouci Zivot.

Nejcastéji ma na skolni Gispésnost nebo netispésnost vliv:

a) osobnost ditéte - snizena inteligence, nedostateéna pamét, emocni labilita, nizkd odolnost
v0éi zatézi, poruchy uceni,

b) poruchy chovani, PAS,

c) zdravotni komplikace Zaka — dlouhodoba absence,

d) vysoka absence,

e) zména SVP v disledku prestéhovani, prechodu na jinou $kolu,

f) nepodnétné rodinné prostiedi, stfidava péce,

g) rodinné prostredis nezdjmem o skolu a skolni déni, nezajem rodicl o spolupraci se skolou,

h) nadmérné ochranitelské rodinné prostredi,

i) Zaci ohroZenisocialné nezadoucimi jevy, problémy ve vztazich v rodiné nebo ve Skole (mezi
kamarddy, ve tridé, vztah s ucitelem) - Sikana, domaci nasili, ohroZeni sociadlné
patologickymi jevy,

i) Zak —cizinec.

Z4ak je ohrozen $kolni netispésnosti, kdyz:
e nakonci pololeti z nékterych pfedmétl neprospél, nebo je z nékterych predméti nehodnocen,
e dlouhodobé neplni zadané ukoly,
e svym chovanim soustavné porusuje Skolni fad a jsou vici nému uplatiovana vychovna

opatfeni,
e jeho pfiprava neni systematicka.

Doprovodné projevy pfi skolni netispésnosti:

e neurotické priznaky — bolesti hlavy, bficha, nechutenstvi, zvraceni, tiky, Skolni fobie,
e poruchy chovani — zvySend absence v nékterém predmeétu, nebo celkova absence, zaskolactvi,
e obranné mechanismy — ztrata motivace, pocit ménécennosti, fantazie, regrese.

3. Predchazeni skolni netspésnosti
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o klast na dité pfimérené naroky,

e dbat na jeho pravidelnou dochazku do skoly, dlisledné kontrolovat splnéni zadanych tkol(,
e zdlraznovat jeho pozitivni stranky,

e ocenovat jeho jedinec¢nost,

e umoznovat zaklm vyslovovat vlastni nazory,

e podporovat aktivitu Zakl, dat mu pfileZitost zaZit Uspéch,

e motivovat zaky, rozebirat s nim jeho Uspéchy,

e vyhybat se negativnimu srovnavani,

e vénovat pozornost rodinnému zazemi zéka.

4. Reseni $kolni netspésnosti

V prvni fadé je nutné podrobit dité kvalitni pedagogické, specidlné-pedagogické a pripadné
psychologické diagnostice, aby byly odhaleny konkrétni pficiny selhdvani zaka ve Skole. Diagnostika
zakovych mozZnosti, uebnich styl a vzdélavacich potfeb nam pak umozZni nastavit vhodna opatreni.

Vcasné podchyceni zakovych potiZi jednotlivymi vyucujicimi, ti zejména vyhodnoti, zda jde o ojedinély
vypadek, nebo trvalejsi problém, v takovém ptipadé o neldspésnosti informuji rodic¢e zaka a tfidniho
ucitele.

Tridni ucitel ovéfri, zda jde o problém spojeny jen s jednim vyucovacim predmétem, nebo zda se tyka
vice vyucovacich pfedmétd, pfipadné i ve spojeni s vychovnymi problémy.

Podle zdvaZznosti problému tfidni ucitel kontaktuje rodi¢e, nabidne osobni jednani s jednotlivymi
vyucujicimi, pfipadné s metodikem prevence rizikového chovani, psychologem. Kromé individudlnich
pohovorl je mozné svolat jednani pedagogické rady, metodického sdruzeni. O jednanich se vedou
pisemné zdznamy, které vidy obsahuji doporuceni Skoly viéi rodiclm a postoj rodicd k nim
(individualni doucovani, vysetifeni v PPP, apod.).

Je uplatiovan tfistupiiovy model péce

1. Individudlni pomoc vyucujiciho v ramci bézné vyuky.
2. Zapojeni Skolniho metodika prevence.
3. Zapojeni $kolského poradenského zatizeni (PPP/SPC)

Zakladem ucinného reseni Skolni neldspésnosti je spravné rozpozndni pficin, viz vySe uvedené faktory.

Vedeni skoly vyhodnocuje, zda ke zvySené neulspésnosti nedochazi jen u nékterych vyucovacich
predmétd, nebo jen u nékterych vyucujicich. Na toto téma pfipadné zaméruje svoji kontrolni a
hospitacni ¢innost, zajistuje zpétnou vazbu od rodic¢d zaka (evaluaéni dotazniky).

Je potfeba reagovat véas tak, aby zak byl schopen zastavit svij pokles vykonu a pfipadné se vratit mezi
"Skolsky Uspésné déti".
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MozZna opatfeni volime individualné na zakladé diagnostiky a zjisténych potreb Zaka:
Diagnostika:

e Poruchy uceni a chovani, jina zdravotni omezeni a znevyhodnéni: kompenzace nedostatkd s
pomoci specidlné pedagogickych metod a postupl na zakladé doporuceni z PPP nebo SPC,
integrace Zaka a vytvoreni IVP,

e odchylka v celkové urovni inteligence: 7aku bude stanoveno zakladni ucivo, které po ném
bude poZadovano podle jeho moznosti a schopnosti, vhodné metody prace, motivace - zaziti
Uspéchu, moznost opravit si znamku, individualni konzultace ve vyucovani i mimo néj,
spoluprace s PPP - integrace na zakladé IVP a realizovani dalSich podplirnych opatreni
doporucenych poradnou,

e  Zaci, jejichZ nelspésnost souvisi spiSe s mimoosobnostnimi faktory - socidlné znevyhodnéni:
motivace Zaka k uceni, spoluprace s rodinou, vytvoreni podminek pro domaci ptipravu i ve
skole ve volnych hodindch, pfistup k internetu ve Skole, prace s klimatem tfidy a zaclefiovani
téchto déti do majoritniho kolektivu,

e  Zaci s vysokou absenci jsou také casto ohrozeni sklouznutim do skolni netuspésnosti: véas
zakim nabidnout podporu pfi zvladnuti zameskané latky - plan dostudovani uciva a data
dozkouseni, konzultace s Zakem a rodici, kde se domluvi harmonogram a rizné zpuUsoby

podpory ditéte.

DalSi mozna opatieni, formy a metody:

e zvySena motivace Zaka k uéeni — dliraz na pozitivni hodnoceni, stanoveni pfiméreného rozsahu
uciva, podplrné pomducky (prehledy), vyuZiti pomoci spoluzakl, podplrné aktivity —
oznamovani termind pisemnych praci a zkouseni, slovni hodnoceni,

e zajistovani vhodnych pomicek vzhledem k odlisnym styliim uceni (preference vizuéiniho, nebo
audio vnimani) — prehledy, tabulky, kalkulacky, nakresy, aj. dle charakteru predmétu, které
pomohou Zakovi [épe se orientovat v ulivu,

e stanoveni pfiméfeného rozsahu uciva, uditel stanovuje obsah uciva ureny k osvojeni v
rozsahu, ktery odpovida zakovym vzdélavacim moznostem (intelektovym i socialnim),

e zadavani pravidelnych ukoll vychazejicich ze stanoveného obsahu uciva, tj. podplrného planu

,

¢i ukoly odpovidajici zakovym vzdélavacim moznostem,

— zadani prace pro domdci pfipravu - di

e uZivani podplrnych aktivit — oznameni pisemné prace, stanoveni terminu zkousSeni z
konkrétniho uciva, umoznéni opakovaného opravného pokusu,

e 7aci jsou seznamovdni s mozinymi styly uceni a uci se védomé pouZivat styl pro néj
nejvyhodnéjsi,

e individualni prace se zdkem v ramci individualnich konzultaci i v rdmci vyucovaci hodiny —
pomoc Zakovi odstranit vyrazné mezery v ucivu, podpora pfi vyuce pti vykladu nového uciva,
ucitel telefonicky zve rodice soucasné se Zzakem, aby je informoval o pravidlech prace, aby se s
rodici dohodl, jak mohou své dité podpofit,

e doucovani (ve spolupraci se starsimi zaky).

e moznost plnit zadané ukoly v ramci volnych hodin ve Skole, moZnost doucovani,
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e sestaveni planu pedagogické podpory,

e vedeni pisemnych zaznami o pribéhu podpory — zadani Ukolu, termin splnéni, poskytovani
pravidelnych informaci o prlibéhu podpirného programu rodi¢dm a vychovnému poradci —
informace o pfistupu Zaka k plnéni povinnosti v ¢asovém sledu,

e zvySena prace pedagogl s kolektivem tfidy, ndprava naruseného klimatu tfidy,

e vzdélavani podle individudiniho vzdélavaciho planu,

e pomoc pfizaclefovani zaka do tfidniho kolektivu,

e vcasné informovani rodi¢l o mimoradném zhorseni prospéchu Zaka, tak, aby se zvysenou péci
mohlo zabranit zhorseni souhrnné klasifikace Zaka na konci kazdého pololeti, - u ZakQ, jejichz
nelspésnost souvisi spiSe se socidlnim znevyhodnénim, konzultovat situaci s OSPOD

Skola priibéiné vyhodnocuje Uspé$nost téchto opatfeni, dlouhodobé sleduje zdky s riziky
neuspésnosti, poskytuje jim pomoc k jejimu pfekonani, zohlednuje vnéjsi prosttredi ovliviujici vysledky
zaku, pfijima pfipadna opatfeni k zamezeni rizikového chovani.

Na jedndni pedagogickych rad, predmétovych komisi a metodickych sdruzeni je vyhodnocovana
situace vzdélavani zakl ohroZenych skolni nelspésnosti.

5. Postup pf¥i feSeni Skolni netispésnosti - podplrny program
Hlavnim opatfenim je jednoznaéné zvySena spolupréce s rodici.

1. Po prvnim ctvrtleti tfidni ucitelé domluvi jednani s rodi¢i a zaky, ktefi za toto Ctvrtleti
neprospivaji (hodnoceni nedostatecné nebo dostatecné, ale vyucujici vyhodnoti vyvoj jako rizikovy).
Pfitomni budou: TU, rodi¢, Zak, ucitelé danych predméti, kde zak neprospiva, pfipadné vychovny
poradce. Zde se domluvi moZnosti a opatfeni vedouci k napravé. Z tohoto jednani bude pofizen zapis,
ktery podepisuji vSsechny strany (Skola, rodic, Zak), rodic¢e dostanou kopii dom{, aby znali zavazky své i
ditéte.

2. Také se domluvi termin pripadné dalsi schlzky, pfi které se vyhodnoti Uspésnost zvoleného
postupu - za vyvolani jednani s rodici a jeho koordinaci a realizaci odpovida tfidni ucitel.

3. Podle zajmu je mozné vyuzit individudIni konzultaci Zaka s vychovnym poradcem (ptipadné
rodicu, Zaka a VP) - diagnostika Skolni neldspésnosti a poradenstvi (napt. nastaveni podpory pfi uceni,
zjisténi ucebnich stylu).

4. Pokud se situace nezlepsuje, bude nabidnut Zakovi po pololeti plan pedagogické podpory.

5. Pokud Zak zameska vice nez 100 hodin vyuky, vyvolava se jedndani s rodi¢i preventivné -
pfitomni TU, Zak a rodic, pfipadné ucitel predmétu, kde se uz objevily problémy. Domluvi se podpora
zaku tak, aby byl schopen kompenzovat svou absenci (plan prace, terminy zkouseni, obsah uciva,
moznost individualni konzultace, doucovani se spoluzaky atd.).
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6. Na zaveér skolniho roku by méla byt podpora vyhodnocena opét na spolecné schiizce s rodici
a zakem (ptipadné v pololeti pfi ukonéeni podplrnych aktivit, pokud Zak prekona obtize).

Plan pedagogické podpory

Plan pedagogické podpory pro neprospivajici Zaky je souhrn opatfeni nabizenych Zakim a jejich
rodi¢tim, ktery se podpisem viech stran stava pro viechny zavaznym. Zak, ucitelé a rodi¢e svym
podpisem uzaviraji dohodu (smlouvu) o spole¢né podpore zdka a o svych povinnostech, které tim na
sebe berou. Nezbytnou soucasti podplrného planu jsou tedy povinnosti jednotlivych stran (Skola, Zak,
rodic¢), sankce pfi jejich nedodrzovani a podminky, za kterych skola od této dohody odstupuje.

.or

Realizace planu pedagogické podpory pro neprospivajici Zaky (dale jen podplirny plan)

Pokud selze individualizovana podpora zakovi a ten je v prvnim pololeti hodnocen nedostate¢nou nebo
je hodnocen dostate¢nou a jeho vyucujici vyhodnoti dalsi vyvoj jeho vykon( jako rizikovy, nabizi se
Zaku a jeho zdkonnym zastupcim podplrny plan.

Po uzavieni pololetni klasifikace navrhnou tfidni ucitelé ve spolupraci s vyucujicimi jednotlivych
predmétd vedeni skoly (vychovnému poradci) zaky pro podpurny plan. Tridni ucitel zajistuje sezvani
vSech zainteresovanych ke spole¢né uvodni schiizce, kde jsou rodice a Zaci s planem sezndmeni a dojde
k jeho podpisu. Po uzavieni klasifikace na zavér skolniho roku je vyhodnocena jeho efektivita.

Pokud se podafi podpofit zZaky tak, aby nebyli Skolsky neldspésni a nepropadali, zamezi se i predcasnym
odchodlm 73ku ze zékladniho vzdélavani.

Opakovani roc¢niku je viak nadale nutné pfi selhdni vSech vyse zminénych podpUrnych opatfeni.
Dlouhodobé cile skoly v oblasti prevence skolni netspésnosti:

e vytvéreni kvalitniho prostredi ve tfidach a skole,

e trvalé sledovani a vyhodnocovani této problematiky, poskytovani informaci o Uspésnych i
neuspésnych resenich,

e vramci DVPP rozvijet klicové dovednosti pedagogli pro tuto oblast,

e je poskytovana nabidka pomoci pro zaky, ktefi potfebuji Fesit subjektivné narocné Zivotni
situace,

e metodik prevence vytvafi a aktualizuje strategii prevence Skolni neuspésnosti, seznamuje s ni
pedagogy Skoly a vyhodnocuje jeji ucinnost.

Ve Srubci dne 1. 9. 2025
Vypracovala: Mgr. Vladimira Bernasova (feditelka skoly, metodik prevence)

Dokument projedna na pedagogické radé 25. 8. 2025
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